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Jest najwiekszym  producentem wegla
brunatnego, a takze najwiekszym wytwodrcg
energii elektrycznej w Polsce - produkcja
energii elektrycznej pokrywa w niektérych
miesigcach ponad 36% zapotrzebowania
systemu.

Produkcja energii elektrycznej w 2021
roku w PGE GIiEK wyniosta 57,4 TWh

W 2021 roku Oddziaty PGE GIiEK (tj. El.
Betchatow, El. Turéw, El. Opole oraz ZEDO)
dostarczyty na rynki lokalne 5,13 min GJ
ciepta. (dane na 31.12.2021 r.)

Stan zatrudnienia

..’ wynosi tgcznie
f@® 13090

pracownikow. *

* Dane na 1 kwietnia 2022 roku




Nowe strategie UE stuzace osiagnieciu neutralnosci klimatycznej
Europy w 2050 .

Europejski Zielony tad (EU Green Deal, 11.12.2019) - pierwsza kompleksowa strategia Unii Europejskiej dotyczaca ochrony srodowiska oraz
przeciwdziatania zmianom klimatycznym. Gtownym celem, obok neutralnosci klimatycznej, jest przede wszystkim ochrona zycia ludzkiego oraz zwierzat i
roslin, przy jednoczesnym wsparciu transformacji energetycznej na rzecz czystych technologii

W celu efektywnego przeprowadzenia transformacji systemu Komisja Europejska opublikowata dwa komunikaty na temat strategii energetycznej
Europy:

O

O

unijna strategia integracji systeméw energetycznych (8.07.2020)

unijna strategia wodorowa dla Europy neutralnej dla klimatu (8.07.2020).

«  Filary strategii integracji systemoéw energetycznych:

O

O

O

O

system energetyczny o obiegu zamknigetym,
bezposrednia elektryfikacja sektorow odbiorcow koncowych
zastosowanie paliw odnawialnych i niskoemisyjnych - w tym wodoru - w sektorze odbiorcow koncowych

zintegrowany system energetyczny jako system wielokierunkowy, w ktorym zdecentralizowane jednostki wytworcze i odbiorcy beda odgrywac
aktywna role w zapewnieniu dostaw energii, a takze przyczyniac sie do ogolnego zbilansowania i elastycznosci systemu

* Realizacja strategii wodorowej:

O

O

Kazda ze strategii przedstawia nowy program inwestycji w czystq energie, w celu ozywienia gospodarczego w szcz

doprowadzenie do upowszechnienia wykorzystania wodoru w poszczeg6lnych sektorach gospodarki,

wodor moze pomodc w dekarbonizacji procesow przemystowych w sektorach gospodarki, gdzie ograniczenie emisji CO, jest tru
i pilne




Polityka Energetyczna Polski do 2040 - PEP (zaktualizowany w Ministerstwie Klimatu
Projekt Polityki Energetycznej Polski do 2040 r. (PEP 2040) zgtoszony (8.09.2020)

do wykazu prac Rady Ministrow).

Projekt uksztattowany z uwzglednieniem polityki klimatyczno-energetycznej UE,
w tym jej dtugoterminowej wizji dgzenia do neutralnosci klimatycznej UE w 2050.

Projekt opiera sie na trzech filarach okreslonych jako: sprawiedliwa transformacja, zeroemisyjny
system energetyczny i dobra jakos¢ powietrza.

Cele szczeg6towe PEP:

- Optymalne wykorzystanie wtasnych surowcoéw energetycznych
o popyt na wegiel kamienny pokrywany zasobami wtasnymi, relacja eksport import - uzupetnienie,

o zapotrzebowanie na wegiel brunatny - ztoza perspektywiczne (Ztoczew, Oscistowo) zostana
zabezpieczone, a ich eksploatacja bedzie zalezna od decyzji inwestoréw.

Projekt strategiczny: transformacja regionow weglowych:
o sprawiedliwa transformacja przy wykorzystaniu instrumentow finansowych, w ramach unijnego mechanizmu
sprawiedliwej transformacji: 60 mld zt.




Transformacja energetyczna w Polsce

» Polska gospodarka i energetyka w duzym stopniu zostaty zbudowane na weglu. Jednak w
dtuzszej perspektywie czasowej wegiel bedzie zastepowany innymi nosnikami energii - gtdwnie
OZE.

» Sprawiedliwa transformacja musi bra¢ pod uwage kilka aspektéw: moment startu, musi bra¢ pod
uwage miks energetyczny i fakt, ze spoteczenstwa zachodnie przez 200 lat - wilasciwie nie
patrzac na skutki dla klimatu - wykorzystywaty paliwa kopalne, by dojs¢ do tego poziomu
rozwoju gospodarczego, na jakim sa dzisiaj.

« Transformacja energetyczna aktywéw PGE GiEK bedzie realizowana zgodnie z zapowiedziami
Grupy PGE, ktora ogtosita osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 r. Jest to zgodne z
zapowiedziami polskiego rzadu w tym zakresie.

Najwieksze wyzwanie:
odpowiednie dobranie predkosci zmian, ktére w najblizszych latach beda dziaty sie w tym procesie. Przed Polska
stoi w tym zakresie najwieksze wyzwanie ze wszystkich europejskich krajow. Nasz obecny miks energetyczny
bazuje w ok. 70 proc. na weglu, a energetyka odnawialna wciagz jest branza rozwijajaca sie. Aby zmieni¢ te
proporcje potrzebna jest przejscie z energetyki weglowej na OZE,

co w praktyce oznacza, ze od wegla nalezy odchodzi¢ stopniowo, a nie drastycznie.




Znaczenie energetyki konwencjonalnej - spotki PGE GIiEK
dla catego systemu elektroenergetycznego do 2050 roku

« Zrownowazona transformacja energetyczna w Polsce musi opierac
sie na energetyce konwencjonalnej, bo to ona, czyli
konwencjonalne elektrownie wraz z kopalniami petnig i jeszcze
dtugo beda petnity stabilizujaca role w polskim systemie
elektroenergetycznym.

* W obliczu transformacji energetycznej to jednostki
konwencjonalne sg kluczowe, jesli chodzi o zapewnienie
bezpieczenstwa dostaw energii elektrycznej w perspektywie
dtugoterminowych inwestycji w OZE.

« PGE GIiEK ma ogromne znaczenie, jesli chodzi o znaczenie
energetyki konwencjonalnej w perspektywie do 2050 roku.




Wptyw procesu transformacji na rynek pracy i sytuacje
gospodarczg regionow (na przyktadzie regionu betchatowskiego)

* Spokojne i rozwazne przeprowadzenie spotki przez proces
transformacji, musi zapewnic korzysci pracownikom i regionom, tam
gdzie prowadz1my dziatalnosc. Transformacja wiaze sie ze znacznymi
zmianami spotecznymi i ekonomicznymi, wiec w nowe]
rzeczywistosci najwazniejsze dla naszej spotki bedzie zabezpieczenie
przysztosci pracownikow oraz mieszkancow regionow.

* W tym procesie kluczowa role odgrywaja pracownicy, dlatego przede
wszystkim konieczne jest ich zaangazowanie w dziatalnosc firmy i
realne uczestnictwo w podejmowaniu waznych decyzji dotyczacych
przysztosci.

* Z mysla o pracownikach i mieszkancach regionu PGE uruchomita
wspolny projekt z Urzedem Marszatkowskim w todzi pod nazwa
Centrum Rozwoju Kompetencji (CRK). Placowka juz ksztatci
przysztych specjalistow od zrodet odnawialnych, automatyki czy
informatyki.




Elektrownia Betchatow

v Elektrownia Betchatdow jest najwieksza
w Europie elektrowniag konwencjonalna
opalang weglem brunatnym.

v" W Elektrowni Betchatéw pracuje
12 blokéw energetycznych o tacznej mocy
znamionowej 4 928 MW, w tym:

= 11 blokow o numerach 2 - 12
o0 mocy znamionowej 370 MW kazdy;

= 1 blok o numerze 14 0 mocy znamionowej
858 MW.

v" Obecnie moc osiaggalna Elektrowni Betchatow
wynosi 5 102 MW.

v" Roczna produkcja energii wynoszaca 27,3
TWh v" Roczna sprzedaz ciepta - 2 min GJ.

v Zatrudnienie w Elektrowni Betchatdw - okoto 3050 pracownikow.




Kopalnia Wegla Brunatnego Betchatow

v" KWB Betchatow jest liderem wsrod polskich kopaln wegla brunatnego.

v Wielkos¢ ztoz i osiggane wydobycie stawiajg Kopalnie Betchatow wsrod
najwiekszych europejskich dostawcow tego surowca energetycznego.

v Podstawowym zadaniem kopalni jest wydobycie
i zapewnienie dostaw wegla brunatnego do Elektrowni Betchatow. Wydobywa
sie tu ok. 38 min ton tego surowca.

v" W KWB Betchatow dziata nowoczesny park maszynowy. Obecnie pracuje tu
11 koparek i 7 zwatowarek. taczna dtugos¢ przenosnikow to ok. 150 km.

v" Wydobycie w KWB Betchatow odbywa sie w dwoch polach: Betchatow i
Szczercow.

v llos¢ zatrudnionych pracownikow oraz wielkos¢ firmy stawiaja kopalnie na
czele listy najwiekszych pracodawcow regionu todzkiego - pracuje w niej
obecnie ok. 4750 osé6b.




KWB Betchatow - Produkcja kamienia wapiennego na
potrzeby Instalacji Odsiarczania Spalin

Eksploatacja wapieni v~ W KWB Betchatow prowadzona jest rowniez
eksploatacja skat trudno wurabialnych - wapieni
zalegajacych w projektowym konturze wyrobiska.

v Eksploatowany w wyrobisku Pola Szczercow kamien
wapienny wykorzystywany jest na potrzeby Instalacji
Odsiarczania Spalin (I0S) Elektrowni Betchatow

Przerébka kamienia na oraz Turow.
potrzeby IOS

v' Perspektywa produkcji rocznej - 940 tys. t.

Roczne wydobycie
skat Roczna produkcja

trudnourabialnych kamienia wapiennego
Sorbent weglanowy - IMOS w tym wapieni [tys. t]

ELB i ELT imintm=]

2019 2,35 227,5

2020 3,25 700

Uruchomiono takze regularne dostawy kolejowe kamienia wapiennego z KWB Befchatow do IOS O/ELT, w ilosciach
uwzgledniajgcych aktualnie obowigzujgce umowy zawarte z dostawcami zewnetrznymi.
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Rekultywacja terendw pogornicznych - Géora Kamiensk

Dotychczas betchatowska kopalnia zrekultywowata ponad 2200 ha
terenow poeksploatacyjnych i przekazata Lasom Panstwowym ponad
1500 ha zrekultywowanych, zalesionych gruntow.

Gora Kamiensk zostata usypana przez gigantyczne zwatowarki
betchatowskiej kopalni wegla brunatnego z blisko 1,5 mld m?3
nadktadu.

Poczatkowo byto to jedynie zwykte, usypane z ziemi wzniesienie.
Z czasem powstata najwyzsza gora w centralnej Polsce o wysokosci
395 m n.p.m.

Zimg jest rajem dla narciarzy i snowboardzistow, latem dla
rowerzystow.

Atrakcje:

Trasy rowerowe: ok. 60 km.

Trasa narciarska o dtugosci 760 metrow
Letni tor saneczkowy: 630 m.

Tor tubingowy o dtugosci 160 m.



Rekultywacja terendéw pogornicznych - planowane
zagospodarowanie wyrobisk

Pole Betchatow

Rozpoczecie napetniania 2051 2051

Zakonczenie napetniania 2069 2069

Gtebokosc zbiornikéw po wyptyceniu [m] 169 164

Objetos¢ zbiornikow wodnych [mld m?3] 1,3 1,7
taczna powierzchnia zbiornikow [ha] 3891

Stan zaawansowania Projekt




1.

Duzy obszar o przeznaczeniu przemystowym
(KWB ponad 8 400ha, ELB ponad 1 480ha tqcznie ok. 9 900ha)

. Mocno rozbudowana infrastruktura przemystowa.
. Dostep do zasobow wody.

. Najwiekszy w kraju wezet sieci energetycznej (stacje Rogowiec i

Trebaczew).

. Infrastruktura drogowa i kolejowa.

. Centralna lokalizacja.

. Wyksztatcona kadra inzynierska.

. Walory turystyczne po rekultywacji terenéow pogorniczych.

. Bogate zasoby kopalin.



Transformacja regionu - Fotowoltaika




Transformacja regionu - Fotowoltaika (PGE EO)

Zrealizowane dziatania

© PGE GiEK i PGE Energia O
Odnawialna podpisaty 20 listopada

2019 r. umowe dzierzawy gruntu

pod budowe instalacji

fotowoltaicznej o powierzchni 94

ha w poblizu sktadowiska odpadow
Elektrowni Betchatéw. Projekt
prowadzony przez PGE EO S.A.

o
(7777
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Zatozenia projektu

Aktualnie zidentyfikowane obszary na terenie
kompleksu betchatowskiego pod zabudowe
farm fotowoltaicznych:

Elektrownia Betchatow - okoto 94 ha
Kopalnia Betchatow - okoto 91 ha
Y = okoto 185 ha

Potencjalna, mozliwa do uzyskania moc farm
fotowoltaicznych: 120 MWp

Zakres dostaw:
= ok. 380 tys. szt. paneli
fotowoltaicznych
= dziesiatki tysiecy inwerteréw
= setki kilometréow kabli
(bardzo duze przedsiewziecie logistyczne)

mozliwy potencjat terenu w kompleksie
betchatowskim,

jest wiekszy i moze wynosi¢ nawet
facznie 400 ha, czyli ok. 260 MW




Transformacja regionu - Farmy wiatrowe




Transformacja regionu - Farmy wiatrowe (PGE EO)

Zrealizowane dziatania

© Budowa Elektrowni Wiatrowej Kamiensk

» 13 luty 2006r. - podpisanie umowy na realizacje

» 23 marca 2006r. - przekazanie placu budowy

» 16 czerwiec 2006r. - ,,data rozpoczecia” budowy
(NTP)

« 15 czerwca 2007r. - przekazanie do eksploatacji

W 2009 r., w ramach procesu konsolidacji w GK PGE,

EWK zostata przejeta przez PGE EO

Istniejaca lokalizacja

0

Zatozenia projektu

Potencjalne lokalizacje
= Gora Kamiensk (lotnisko) - 9x3 MW

= Gora Szczercow 15x3 MW

= Gora Szczercow 8x3 MW

Lacznie - 96 MW

Zaktadany termin przekazania farm
wiatrowych do eksploatacji - 2025
r.

Goéra Kamiensk 15 x 2,08 MW

= wierzchowina zrekultywowanego zwatowiska zewnetrznego KWB
Betchatow zwanego ,,Gorg Kamiensk”

= wysokos¢ wzgledna wierzchowiny gory wynosi 150-170 m n.p.m.

= Srednia predkos¢ wiatru - 7,5 m/s



Transformacja regionu - Instalacja Termicznego
Przetwarzania z Odzyskiem Energii




Transformacja regionu - Instalacja Termicznego
Przetwarzania z Odzyskiem Energii (PGE EC)

Zrealizowane dziatania

® W dniu 22 lipca 2020 r. na Komitecie

Inwestycyjnym  GK  PGE  przedstawiono
wniosek PGE GIiEK S.A. dla zadania
inwestycyjnego yinstalacja  Termicznego
Przetwarzania Odpadow z Odzyskiem Energii
w Elektrowni Betchatow”.

Zgodnie z rekomendacja Kl zadanie zostato
przekazane do PGE EC S.A.

Trwaja uzgodnienia techniczne i formalno-
prawne zwigzane z przejeciem inwestycji.

O

Zatozenia projektu

los¢ rocznie przetwarzanych odpaddow
komunalnych lub odpadéw przetworzonych z
odpadow komunalnych:

ok. 150 tys. t

Moc elektryczna w kondensacji:

ok. 10 MW

Moc cieplna:

ok. 25 MWt



Nowy podmiot skupiajacy
energetyczne aktywa
konwencjonalne




Przyjecie przez Rade Ministrow Programu NABE to wazny sygnat, ze Polska stawia na bezpieczenstwo
energetyczne.

Agresja Rosji na Ukraine pokazuje, jak wazne jest budowanie systemu bezpieczenstwa wtasnego kraju, poczynajac
od kwestii militarnych, po gospodarcze i energetyczne. NABE bedzie podstawa bezpieczenstwa energetycznego
Polski, a jednoczesnie spotki energetyczne, takie jak Grupa PGE beda mogty przeznaczy¢ wieksze s$rodki na
transformacje polskiej energetyki.

Bez NABE nie bedzie inwestycji w OZE, a bez inwestycji w OZE nie bedzie polskiego sektora energetycznego.

Spotki energetyczne skarbu panstwa sa przygotowane do przeprowadzenia procesu wydzielenia aktywow
weglowych.

Brak wydzielenia aktywow weglowych oznaczatby spowolnienie transformacji oraz zagrozenie bezpieczenstwa
dostaw energii elektrycznej - na co absolutnie nie mozemy pozwolic.

NABE pozwoli na sprawiedliwg transformacje energetyki przy jednoczesnym zapewnieniu pokrycia krajowego
zapotrzebowania na energie elektryczng przez krajowych wytworcow.




« Wsrod jednostek, ktére zostang wydzielone jest szereg ciagle nowych i przede wszystkim efektywnych instalacji, jak
np. nowe bloki w Opolu, czy Turowie, ktore beda pracowac jeszcze co najmniej 25 lat.

« Nowy podmiot musi mie¢ odpowiednie zrédta przychodow i te jednostki beda w stanie je zapewnic jeszcze przez wiele
lat. Tylko w ten sposdb proces transformacji bedzie mogt by¢ przeprowadzony w sposob sprawiedliwy.

« Wydzielenie aktywow weglowych z grup energetycznych uwolni potencjat inwestycyjny w tej branzy i uruchomi
strumien finansowania ze strony instytucji, ktore juz dzisiaj chca aktywnie wtaczy¢ sie w realizacje procesu
transformacji energetyki w Polsce. Pamietajmy ze w branzy energetycznej decyzje podejmuje sie z dtugoterminowa
perspektywa i wazna jest wytrwatosc¢ w ich realizacji.




NABE

Sposob wydzielenia aktywow weglowych:
« Zaktada sie jednoczesne nabycie akcji wszystkich spotek wchodzacych w sktad NABE.

« Nabycie przez Skarb Panstwa od PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A, ENEA S.A., ENERGA S.A., TAURON Polska
Energia S.A. wszystkich aktywow zwiazanych z wytwarzaniem energii w elektrowniach zasilanych weglem
kamiennym i brunatnym, w tym spotek serwisowych swiadczacych ustugi na ich rzecz;

«  Wszystkie ewentualne transakcje wymagane w ramach wybranej struktury, zwigzane z wydzieleniem aktywow,
zostang przeprowadzone w oparciu o rynkowa wycene niezaleznego podmiotu oraz po przeprowadzeniu
niezaleznego badania due dilligence. Poszczegolne wyceny beda uwzglednia¢ zobowigzania finansowe, ktore spotki
wytworcze, wydzielane w ramach transakcji, posiadajg wobec podmiotéw dominujacych i/lub zobowigzania
finansowe wobec instytucji finansujacych;

« Sposob rozliczenia transakcji, z uwagi na zadtuzenie spotek wytwarzania wobec podmiotow dominujacych w grupach
kapitatowych, bedzie przedmiotem szczegdtowych uzgodnien pomiedzy Skarbem Panstwa a obecnymi wtascicielami i
ich kredytodawcami;

« NABE bedzie dziatato w formie spotki holdingowej skupionej wokot PGE GIEK , gdzie spotki nabywane od ENEA,
Tauron, Energa beda spotkami zaleznymi wchodzacy w sktad jej grupie kapitatowej;

« NABE bedzie w petni niezalezny od dotychczasowych wtascicieli z dopuszczeniem przejsciowych okresow, w ktorych
bedzie posiadac i realizowa¢ umowy z dotychczasowymi centrami ustug wspolnych.

23



NABE

Sposob dziatania Narodowej Agencji Bezpieczenstwa Energetycznego:

24

NABE bedzie rentownym podmiotem, ktérego dziatalnosc¢ bedzie finansowana z przychodoéw z rynku energii, Swiadczenia ustug
systemowych oraz przychodow z Rynku Mocy. Zaktada sie, ze utworzenie i funkcjonowanie NABE nie bedzie wigzato sie z udzielaniem
nowej pomocy publicznej;

Wszelkie nadwyzki finansowe moga stanowic rezerwe na poczet przysztych wydatkow lub stanowic zrodto dywidend dla Skarbu
Panstwa;

NABE bedzie podmiotem w petni samowystarczalnym, tj. bedzie w stanie zapewnic sobie samodzielnie lub - w okresie przejsciowym -
na bazie zawieranych umow z podmiotami zewnetrznymi, w tym ze spotkami, z ktorych wydzielane sg aktywa, wszystkie niezbedne
do niezaktoconego dziatania funkcje wewnetrzne i zewnetrzne, tj. HR, IT, zakupy, trading;

NABE bedzie skupiato sie na inwestycjach utrzymaniowych i modernizacyjnych niezbednych do utrzymania sprawnosci
eksploatowanych blokéw weglowych, w tym zmierzajacych do ograniczenia emisyjnosci eksploatowanych jednostek;

Zaktada sie, ze bloki NABE beda centralnie dysponowane przez Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. na tej samej zasadzie jak
obecnie. W przypadku nadwyzki energii elektrycznej w krajowym systemie mozliwy jest eksport energii elektrycznej na niezmiennych
zasadach jak obecnie;

Planowany udziat NABE w rynku bedzie catkowicie rynkowy, prowadzony na zasadach réwnorzednych z innymi aktywami
funkcjonujacymi w KSE. NABE bedzie musiata, podobnie jak kazdy podmiot wytworczy, konkurowacé ceng z innymi aktywami
wytworczymi dla utrzymania wolumenu sprzedazy energii elektrycznej;




NABE

Sposob wydzielenia aktywow weglowych:
« Zaktada sie jednoczesne nabycie akcji wszystkich spotek wchodzacych w sktad NABE.

« Nabycie przez Skarb Panstwa od PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A, ENEA S.A., ENERGA S.A., TAURON Polska
Energia S.A. wszystkich aktywow zwiazanych z wytwarzaniem energii w elektrowniach zasilanych weglem
kamiennym i brunatnym, w tym spotek serwisowych swiadczacych ustugi na ich rzecz;

«  Wszystkie ewentualne transakcje wymagane w ramach wybranej struktury, zwigzane z wydzieleniem aktywow,
zostang przeprowadzone w oparciu o rynkowa wycene niezaleznego podmiotu oraz po przeprowadzeniu
niezaleznego badania due dilligence. Poszczegolne wyceny beda uwzglednia¢ zobowigzania finansowe, ktore spotki
wytworcze, wydzielane w ramach transakcji, posiadajg wobec podmiotéw dominujacych i/lub zobowigzania
finansowe wobec instytucji finansujacych;

« Sposob rozliczenia transakcji, z uwagi na zadtuzenie spotek wytwarzania wobec podmiotow dominujacych w grupach
kapitatowych, bedzie przedmiotem szczegdtowych uzgodnien pomiedzy Skarbem Panstwa a obecnymi wtascicielami i
ich kredytodawcami;

« NABE bedzie dziatato w formie spotki holdingowej skupionej wokot PGE GIEK , gdzie spotki nabywane od ENEA,
Tauron, Energa beda spotkami zaleznymi wchodzacy w sktad jej grupie kapitatowej;

« NABE bedzie w petni niezalezny od dotychczasowych wtascicieli z dopuszczeniem przejsciowych okresow, w ktorych
bedzie posiadac i realizowa¢ umowy z dotychczasowymi centrami ustug wspolnych.
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NABE bedzie rentownym podmiotem, ktérego dziatalnosc¢ bedzie finansowana z przychodoéw z rynku energii, Swiadczenia ustug
systemowych oraz przychodow z Rynku Mocy. Zaktada sie, ze utworzenie i funkcjonowanie NABE nie bedzie wigzato sie z udzielaniem
nowej pomocy publicznej;

Wszelkie nadwyzki finansowe moga stanowic rezerwe na poczet przysztych wydatkow lub stanowic zrodto dywidend dla Skarbu
Panstwa;

NABE bedzie podmiotem w petni samowystarczalnym, tj. bedzie w stanie zapewnic sobie samodzielnie lub - w okresie przejsciowym -
na bazie zawieranych umow z podmiotami zewnetrznymi, w tym ze spotkami, z ktorych wydzielane sg aktywa, wszystkie niezbedne
do niezaktoconego dziatania funkcje wewnetrzne i zewnetrzne, tj. HR, IT, zakupy, trading;

NABE bedzie skupiato sie na inwestycjach utrzymaniowych i modernizacyjnych niezbednych do utrzymania sprawnosci
eksploatowanych blokéw weglowych, w tym zmierzajacych do ograniczenia emisyjnosci eksploatowanych jednostek;

Zaktada sie, ze bloki NABE beda centralnie dysponowane przez Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. na tej samej zasadzie jak
obecnie. W przypadku nadwyzki energii elektrycznej w krajowym systemie mozliwy jest eksport energii elektrycznej na niezmiennych
zasadach jak obecnie;

Planowany udziat NABE w rynku bedzie catkowicie rynkowy, prowadzony na zasadach réwnorzednych z innymi aktywami
funkcjonujacymi w KSE. NABE bedzie musiata, podobnie jak kazdy podmiot wytworczy, konkurowacé ceng z innymi aktywami
wytworczymi dla utrzymania wolumenu sprzedazy energii elektrycznej;




NABE

Sposob wydzielenia aktywow weglowych:
« Zaktada sie jednoczesne nabycie akcji wszystkich spotek wchodzacych w sktad NABE.

« Nabycie przez Skarb Panstwa od PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A, ENEA S.A., ENERGA S.A., TAURON Polska
Energia S.A. wszystkich aktywow zwiazanych z wytwarzaniem energii w elektrowniach zasilanych weglem
kamiennym i brunatnym, w tym spotek serwisowych swiadczacych ustugi na ich rzecz;

«  Wszystkie ewentualne transakcje wymagane w ramach wybranej struktury, zwigzane z wydzieleniem aktywow,
zostang przeprowadzone w oparciu o rynkowa wycene niezaleznego podmiotu oraz po przeprowadzeniu
niezaleznego badania due dilligence. Poszczegolne wyceny beda uwzglednia¢ zobowigzania finansowe, ktore spotki
wytworcze, wydzielane w ramach transakcji, posiadajg wobec podmiotéw dominujacych i/lub zobowigzania
finansowe wobec instytucji finansujacych;

« Sposob rozliczenia transakcji, z uwagi na zadtuzenie spotek wytwarzania wobec podmiotow dominujacych w grupach
kapitatowych, bedzie przedmiotem szczegdtowych uzgodnien pomiedzy Skarbem Panstwa a obecnymi wtascicielami i
ich kredytodawcami;

« NABE bedzie dziatato w formie spotki holdingowej skupionej wokot PGE GIEK , gdzie spotki nabywane od ENEA,
Tauron, Energa beda spotkami zaleznymi wchodzacy w sktad jej grupie kapitatowej;

« NABE bedzie w petni niezalezny od dotychczasowych wtascicieli z dopuszczeniem przejsciowych okresow, w ktorych
bedzie posiadac i realizowa¢ umowy z dotychczasowymi centrami ustug wspolnych.
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NABE bedzie rentownym podmiotem, ktérego dziatalnosc¢ bedzie finansowana z przychodoéw z rynku energii, Swiadczenia ustug
systemowych oraz przychodow z Rynku Mocy. Zaktada sie, ze utworzenie i funkcjonowanie NABE nie bedzie wigzato sie z udzielaniem
nowej pomocy publicznej;

Wszelkie nadwyzki finansowe moga stanowic rezerwe na poczet przysztych wydatkow lub stanowic zrodto dywidend dla Skarbu
Panstwa;

NABE bedzie podmiotem w petni samowystarczalnym, tj. bedzie w stanie zapewnic sobie samodzielnie lub - w okresie przejsciowym -
na bazie zawieranych umow z podmiotami zewnetrznymi, w tym ze spotkami, z ktorych wydzielane sg aktywa, wszystkie niezbedne
do niezaktoconego dziatania funkcje wewnetrzne i zewnetrzne, tj. HR, IT, zakupy, trading;

NABE bedzie skupiato sie na inwestycjach utrzymaniowych i modernizacyjnych niezbednych do utrzymania sprawnosci
eksploatowanych blokéw weglowych, w tym zmierzajacych do ograniczenia emisyjnosci eksploatowanych jednostek;

Zaktada sie, ze bloki NABE beda centralnie dysponowane przez Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. na tej samej zasadzie jak
obecnie. W przypadku nadwyzki energii elektrycznej w krajowym systemie mozliwy jest eksport energii elektrycznej na niezmiennych
zasadach jak obecnie;

Planowany udziat NABE w rynku bedzie catkowicie rynkowy, prowadzony na zasadach réwnorzednych z innymi aktywami
funkcjonujacymi w KSE. NABE bedzie musiata, podobnie jak kazdy podmiot wytworczy, konkurowacé ceng z innymi aktywami
wytworczymi dla utrzymania wolumenu sprzedazy energii elektrycznej;
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