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Wazne pytania

e Jakie lekcje ptyna z tych doswiadczen, przy czym
nalezy tu z rowng uwagg traktowac zaréwno dobre
dobre jak i zte przyktady dziatan na rzecz
transformacji, bowiem swiadomos¢ mozliwosci ich
popetnienia moze zmniejszyc¢ ryzyko ich powtdrzenia

* W jaki sposdb mozna z nich korzysta¢, a zwtaszcza czy
istniejq jakies najlepsze praktyki, ktore mozna
rekomendowac do rozwazenia

 Jaka w zwigzku z tym role powinny odgrywac wtadze
centralne, regionalne i lokalne (samorzadowe)



Synteza doswiadczen

* Dtugi, bo siegajacy co najmniej jednego pokolenia,
czyli 20 lat

* Trudny w sensie koniecznosci podejmowania

1. niepopularnych decyzji
2. obcigzonych duzym ryzykiem popetnienia btedow,

* Wymagajgcy wspotdziatania szerokiego grona
interesariuszy,

* Pociggajacy za sobg koniecznosc¢ poniesienia duzych
naktadow

* Jego przebieg, koszty i efekty w duzym stopniu zalez3 od
stanu koniunktury gospodarczej



Synteza doswiadczen

* Najwazniejszym i najtrudniejszym do rozwigzania
problemem

1. w krotkim czasie jest niedopuszczenie do zbyt duzego
bezrobocia

2. w dtugim stworzenie warunkow trwatego rozwoju

* Sukces w bardzo duzym stopniu zalezy od jakosci i
sprawnosci systemu zarzgdzania tym procesem

1. pojecie sukcesu transformacji jest tu wzgledne: przyktady
udane dla jednych, nie s3 czesto rownie pozytywnie
postrzegane przez innych, zwtaszcza beneficjentow starego tadu

2. czesto wynika z braku mozliwosci utrzymania dotychczasowego
poziomu zycia



Ewolucja systemu zarzadzania

* Kto kreuje wizje i jg realizuje dysponujac srodkami
przeznaczonymi na jej realizacje procesu transformacji

* Dlaczego decentralizacja systemu zarzgdzania

1.
2.

3.

wielkie srodki nie przektadaty sie na efekty

przetamanie oporu wtadz i spotecznosci lokalnych (natozenie
na nich odpowiedzialnosci za gospodarowanie srodkami

proces transformacji musi by¢ dostosowanych do realiow
obszarow (gospodarczych, spotecznych, instytucjonalnych,
geograficznych, kulturowych wskazujgcych na mocne i stabe
strony regionu),

przyktady udanej oddolnej aktywizacji wtadz i Srodowisk
lokalnych motywowanej wzgledami ekologicznymi i potrzeba
przebudowy tadu gospodarczego



Jakie gtowne lekcje

e Zagrozenia
1. tworzenia miejsc pracy ,,za wszelkg cene” przez przycigganie
inwestorow zewnetrznych i lokalnych — jak unikna¢
a) weryfikowac pod wzgledem przydatnosci (posiadanie wizji
rozwojowej)
b) weryfikowac pod wzgledem wiarygodnosci biznesowej

c) ostroznie z bardzo duzymi inwestorami — zagrozenie nowym
uzaleznieniem

2. niebezpieczenstwo korupcji
a) transparentnos$¢ procesu dysponowania Srodkami
b) kontrola opinii publicznej
3. problem ,chojnosci” pakietow spotecznych
a) rozwigzanie wygodne dla politykow
b) ograniczonos¢ srodkow
c) skutki spoteczne



Jakie gtowne lekcje

*Co sprzyja
1. dziatania na rzecz poprawy lokalnego potencjatu

innowacyjnosci
a) inwestowanie we wsparcie ekspercko- doradcze dla decydentow

WiN

i biznesu

b) nawigzywania wspotpracy z osrodkami badawczo-naukowymi

. wylonienie sie lidera
. wykorzystanie instytucji konkursow jako metody rozdziatu

srodkow

1.
2.
3.

szansa na obiektywizacje wyboru

kopalnia nowych pomystow

wykorzystanie kapitatow prywatnych i sprzyjanie
przedsiebiorczosci

sposob na rozwdj partnerstwa PP i startupow



